Université de Sfax, AU : 2025- 2026 , Semestre I
Institut des hautes études commerciales

1MP.CD
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11A15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
Lun
Mar % cours, Cont.Gest.(A.S), Wafa ﬁzg cours, FISCALITE APPR., Maha
Mseddi, S.25 (S1) Khemakhem Jardak, S.L1 (S1)
Mer % cours, % cours, Bus.Inte.App.Prof.Comp.,
Etats.Finan(XBRL), Hanen Ghorbel Agrebi, S.24 (S1)
Yosra Makni, S.21
(S1)
8h30 11h45
Jeu 11h30 cours, T4has5 cours,
EVAL.REGROUP.ENTREPR., Maha MARCH.FIN.EVAL.ACTIF ., Olfa
Khemakhem Jardak, S.L2 (S1) EL Aoun, S.19 (S1)
Ven 732}12 cours, 7&225 cours, igzg cours, N.ILLLF, Ahmed Elleuch,
N.ILF., Leila Cont.Gest.(A.S), S.01 (S1)
Gharbi, S.08 (S1) Wafa Mseddi, S.07 (S1)
Sam 181}21155 cours,
DR.SOCIET.COMM.APPR., Abir
Hamza, S.12 (S1)
Dim

. 12/09/2025
S 20/12/2025



1MP.D.S.B.E
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11h15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
Lun 181};1155 cours, Conc.Ba.Donn.SQL., Ha- };Z?g cours,
nen Ghorbel Agrebi, S.24 (S1) Strat.Industr.,
Souheila  kammoun,
S.02 (S1)
Mar 18&1155 cours, Ope.Manag., Mohamed Ali }}123? cours, Excel for data science, Soha
Khemakhem, S.24 (S1) Mezghani, S.18 (S1)
8h15 10h
Mer | o335 Cl, 11h30 CI,
Anglais.Prép. TOEIC., Fran.Aff. Commu.Prof.
Wafa, Chakroun, Rim Zouari Ben
S.11 (S1) Hmed, S.18 (S1)
Jeu 181’1% cours, Prep.PMP.Certi., Mo- ﬁh45 cours, Algor.Progra., Ines Boujel-
hamed Ali Khemakhem, S.24 (S1) ben, S.24 (S1)
Ven
Sam
Dim
12/09/2025

S1:

Université de Sfax,

Institut des hautes études commerciales

AU : 2025- 2026 , Semestre I

20/12/2025



Université de Sfax, AU : 2025- 2026 , Semestre I
Institut des hautes études commerciales

1MP.M.A.I.LA.S.T.I.
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11A15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
Lun 11h45 cours, 1324115 cours, }?;ﬁlg cours, Ar-
CONTR GEST. APPR., Syst.Manag.Qual. Aud Quali.,| bit.Interna., Nader
Sameh Rebaii, S.04 Abdallah ~ Choura, Zghal, S.02 (S1)
(S1) S.03 (S1)
Mar 8h15 cours, GOU- 13h45 cours,
VERN ENTREPR.C.A., Sameh Rebaii, MANAG STRAT.,
S.09 (S1) Hajer Chabbouh,
S.11 (S1)
Mer | 512 cours, 1% cours, DROIT.PENAL.AFF., Ma-
BUS.INTE, Hanen her Abdmouleh, S.16 (S1)
Ghorbel Agrebi,
S.18 (S1)
Jeu 8h15 cours, FI- 1Oh cours, % cours,
NAN ENTREP., SYST INFORM. GEST, Anglais. TOEIC., Wafa
Anis  Zouari, S.07 Mouna Fourati, S.05 Chakroun, S.23 (S1)
(S1) (S1)
Ven
8h15
Sam | 13 cours, Audit financier, Mohamed
Bahloul, S.L1 (S1)
Dim

. 12/09/2025
S1: 20/12/2025




Université de Sfax, AU : 2025- 2026 , Semestre I

Institut des hautes études commerciales

1IMP.MARK.DIG
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11A15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
Lun %hgo cours, }é;ﬁlg cours,
E-merchandising, Commu.Interpersonnelle,
Mariem Drira, S.16 Ghassen Medhioub,
(S1) S.12 (S1)
8h15 .
Mar | {7355 cours, Concep.Créat.Web, Hanen
Ghorbel Agrebi, S.L1 (S1)
Mer % cours, }%’; cours, Compor.Conso.Connecté,
ANAL.DON., Abir Manel Hakim Masmoudi, S.17 (S1)
Zouari, S.22 (S1)
Jeu 18&1155 cours, Création d’image, Ines Bou- };Zig cours,
jelben, S.L3 (S1) ANGL.AFF, Wafa
Chakroun, S.L1 (S1)
Ven
Sam 181};11155 cours, Strat.Référen., Skander ﬁzgg cours,
Guesmi, TAPARURA (S1) FOND.STRAT.MARK.DIGIT., Khalil
Koubaa, SIDI MANSOUR (S1)
Dim

. 12/09/2025
S 20/12/2025



Université de Sfax,
Institut des hautes études commerciales

AU : 2025- 2026 , Semestre I

1MPICFI
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 1115 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17Th15 17h15 : 18h30
Lun 1}220 cours, ﬁﬁg cours, 1111?20 cours, INITL.BIG.DATA,
THEO.PRIN.FISC, GEST.RELAT.PROF ., Yosra Wiem Khlif, S.L2 (S1)
Rihab Guidara, S.06 Jlaeil Bouaziz, S.L2 (S1)
(S1)
Mar Sz—ig cours, 11220 cours, ﬁhig cours, i?ﬁg cours,
EVAL.ENTREP., DR.PEN.AFF . EVAL.ENTREP., AVANT.FISC,, Moez
Leila Gharbi, S.15 Maher Abdmouleh, Leila Gharbi, Ben Mrad, S.03 (S1)
(S1) S.19 (S1) S.19 (S1)
Mer
Jeu 3h_ cours 1445 cours
14h30 ? 16h45 ?
REPORTING.FIN., FISC.DIR.APPR., Nizar
Imen Guermazi, Barkia, S.01 (S1)
S.25 (S1)
Ven 1?]7120 cours,
PROC.FIS.CONTEN,
Faiez Charfi, S.21
(S1)
Sam 181};11155 cours,
DR.SOCIET.COMM.APPR., Abir
Hamza, S.12 (S1)
Dim
12/09/2025

S1:

20/12/2025




1MPIF
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11A15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
Lun 180};1155 cours, };}Z}g cours, ERP-
GEST.RELAT.PROF., PROGIC., Hanen Ghorbel
Yosra Jlaeil Bouaziz, S.L3 Agrebi, S.TP1 (S1)
(S1)
Mar 1?238 cours, P.S.E, Henda Ellouze Kar- gﬁg cours,
ray, S.16 (S1) AVANT FISC,,
Moez Ben Mrad,
S.03 (S1)
Mer 180];1155 cours, DE- 13238 cours, In- igzlllg cours, Droit
CIS.FIN.CREAT.VAL., telli.Arti.Finan., Ines des contrats, Maher
Anis Zouari, S.23 (S1) Boujelben, S.L3 (S1) é&bc)lrnouleh, S.09
S1
Jeu % cours, gﬁg cours,
CONT.COUTS, Hanen MARCH.CAPIT.THEOR.FIN.,  Fatma
Maalej, S.04 (S1) Hachicha, S.L3 (S1)
Ven % cours, ANGL.AFF,
Ikhlas Msaad, S.16 (S1)
Sam 18021155 cours, MI- ié%g cours, RE-
CROSTRUCT.MARCH.FIN. PORT.FIN., Mohamed
Mohamed Msedi, S.02 (S1) Bahloul, S.03 (S1)
Dim
G1. 12/09/2025

Université de Sfax,
Institut des hautes études commerciales

AU : 2025- 2026 , Semestre I

20/12/2025



1MR.MARK.
8h15 : 9hd5 9hd5 : 1115 11h15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
Lun 8h15 11h30

S1:

Université de Sfax,
Institut des hautes études commerciales

AU : 2025- 2026 , Semestre I

1ihi5 cours, ANAL.MULT.VAR., Manel
Ben Ayed, S.20 (S1)

14h3
Hachicha, S.L3 (S1)

cours, MARK.DIGIT., Ikram

TORAE cours,
ECONOM.IMM.TRANS.DIGIT,
Niazi Kammoun, S.04 (S1)

Mar 181};11155 cours, Métho.Recherche, Imen ﬂ;ﬁg cours, Logi.trait.donn.quan.mark,
Mzid Ben Amor, S.L2 (S1) Abir Zouari, Tyna (S1)
Mer 8h15

Jeu % cours, ANGL.AFF, Wafa
Chakroun, S.19 (S1)
Ven % cours, ANAL.COMP.CONS., %221; cours, Log.anal.donné, Abir
Mouna Dammak, S.22 (S1) Louhibi, S.17 (S1)
Sam 181}21155 cours, Web analytics, Imen Charfi,
S.23 (S1)
Dim
12/09/2025

20/12/2025



Université de Sfax,
Institut des hautes études commerciales

AU : 2025- 2026 , Semestre I

1MR-FIN
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11h15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15045 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
Lun % cours, EPISTE- % cours, MOD- iéﬁg cours,
MOLOGIE, Sourour | ELE.CROISS.ECONO, EVAL.ENTREP., Lotfi
Hazami-Ammar, S.01 (S1) | Sameh Borgi Zouari, S.01 Trabelsi, S.20 (S1)
(S1)
Mar 180%1155 cours, 11230 cours, DE- % cours, Economie
INIT_METHOD.RECH., CIS.OPTIMIS., Mo- | numérique, Souheila kam-
Sourour  Hazami-Ammar, hamed Aymen Bou- | moun, S.12 (S1)
S.06 (S1) jelben, S.04 (S1)
Mer ﬂﬁg cours,
TRAIT.DONN.QUANT.LOG.SAS,
Malika Neifar, S.04 (S1)
10h
Jeu oh cours,
GEST.OBLIG., Fatma
Hachicha, S.23 (S1)
Ven 180};11155 cours,
PROC.STOCH.APPL.FIN.,
Wafa Abdelmalek, S.02
(S1)
Sam
Dim
12/09/2025

S1:

20/12/2025



1MR-MOS
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11A15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
8h15 12h15
Lun | {7575 cours, ANAL.MULT.VAR., Manel 13hi; ~ cours, Sup-

S1:

Université de Sfax,
Institut des hautes études commerciales

AU : 2025- 2026 , Semestre I

Ben Ayed, S.20 (S1)

ply Chain manag,
Mohamed Ali Khe-
makhem, S.08 (S1)

Mar

8h15

cours, Métho.Recherche, Imen

11h45 cours
14h45 ’

Ahmed Turki, S.08 (S1)

THEOR.ORGANIS,,

11h15
Mzid Ben Amor, S.L2 (S1)
Mer 8hl5 cours, %

9h45
CONTR.GEST.APPR|.
Sameh Rebaii, S.02

cours, Macro-eco.Interna, Niazi

Kammoun, S.08 (S1)

(S1)
Jeu 181}21155 cours, MANAG.STRAT., Imen 11h30 cours,
Mzid Ben Amor, S.06 (S1) EPISTE-
MOL.RECHERC,
Imen Mzid Ben
Amor, S.06 (S1)
Ven 181h15 cours, MANAG.PROJ., Aida 11;120 cours,
Kharrat, S.06 (S1) THEOR.SOND.,
Manel kammoun,
S.01 (S1)
Sam
Dim
12/09/2025

20/12/2025



Université de Sfax,
Institut des hautes études commerciales

2 MP.Comptabilité Digitalisée

S1:

AU : 2025- 2026 , Semestre I

8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11h15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17Th15 17h15 : 18h30
Lun 18&1155 cours, Commissariat.C.A, Faker ﬂzg cours, Audit financier et éthique
Masmoudi, S.TP2 (S1) professionelle, Neila Kammoun, S.24 (S1)
Mar | 245 cours, FIN.INTERN., Lotfi Tra- La  cours, DROIT PEN.AFF., Maher
belsi, S.07 (S1) Abdmouleh, S.09 (S1)
Mer ﬁgh cours, Au- ﬂ}]ﬁg cours, STRAT.ENTREPR.,
dit.S.I, Sameh Re- Henda Ellouze Karray, S.07 (S1)
baii, S.06 (S1)
Jeu
Ven 181}21155 cours, FISC.INTERN., Maha ié%g cours,
Khemakhem Jardak, S.05 (S1) AUD.FIN.ETH.PROF|,
Wafa Lahyani, S.20
(S1)
Sam | 2415 cours, CONS.ETATS FIN., Kamel
Frikha, S:Feue.Najoua.J (S1)
Dim
12/09/2025

20/12/2025



Université de Sfax,

Institut des hautes études commerciales

AU : 2025- 2026 , Semestre I

2MP.D.S.B.E
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11h15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
Lun 181};1155 cours, Decision engineering, Mo-
hamed Aymen Boujelben, S.22 (S1)
Mar }th cours, Prog.mathé.optimi., Aida
Kharrat, S.22 (S1)
8h15 10h
Mer | 945 CL 11h30 CL
Métho.mémoi.mast., Anglais.Prép. TOEIC.,
Slim kammoun, S.10 Wafa Chakroun, Y1
(S1) (S1)
Jeu 181};?300 cours, Fintech .Finan.Analy., Anis 12232 cours, Econo.publi.budgé., Wajih
Ben Hmida, S.02 (S1) Trabelsi, S.22 (S1)
Ven 181};11155 cours, Deep.lear.reinfor.lear.,
Ramzi Zouari, Y1 (S1)
Sam | Shi5 cours, Data
case challenge, Amal
Koubaa, S.BIB 2
(S1)
Dim

. 12/09/2025
S 20/12/2025



Université de Sfax, AU : 2025- 2026 , Semestre I
Institut des hautes études commerciales
2MP.MARK.DIGIT
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11h15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
Lun % cours, Big data.EP, Wiem Khlif, g%g cours, DE- }22}1? cours,
S.L1 (S1) VEL.PERS., Ghas- | Personal branding,
sen Medhioub, S.22 | Ghassen Medhioub,
(S1) S.22 (S1)
Mar 181}21155 cours, CREA.AUD.VISI, Achraf
Rannen, Y1 (S1)
Mer }éﬁg cours, Etude }4*’1 cours, Mark.Mob.e-mailing, Amal
de projet: Start-up, Chelly, S.01 (S1)
Kamel Krichen, S.10
(S1)
Jeu SZ% cours, }OJ cours, Cas réels d’entreprise, Fatma
NOUV.TEND.MARK], | Besbes Drira, S.08 (S1)
Imen Charfi, S.01
(S1)
Ven
Sam 18}21155 cours, I.LA.A.M, Amin Louati,
S.TP1 (S1)
Dim
G1. 12/09/2025

20/12/2025




Université de Sfax,
Institut des hautes études commerciales

AU : 2025- 2026 , Semestre I

2MPICFI
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11h15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
Lun 191h1155 cours, 11230 cours, Droit.Interna.Pri., igﬁig cours, Ar-
CONT.GEST., Wafa Hela Fakhfakh, S.21 (S1) bit.Interna., Nader
Mseddi, S.21 (Sl) Zghal, S.21 (S1)

Mar % cours, 1;2’;0 cours,
Comp.Interna.Instru.Finan., Fisca.Grou.Pri.Tran., Mohamed
Rihab Guidara, S.21 (S1) Charfeddine, S.21 (S1)

Mer % cours, MANAG.PROJ., ﬁ%g ' cours,
Aida Kharrat, S.22 (S1) Cont.Fisc.Opéra.Interna.,

Amel Zouari, S.02
(S1)

Jeu 1;%0 cours,
SPSS.ANAL.DONN., Tmen
Guermazi, S.25 (S1)

Ven 10h cours, 1;# cours,
INGEN FIN, Nabila Audit.Gest.Ris.Fisc,
Zribi, S.L1 (Sl) Faiez Charfi, S. 21

(S1)
Sam
Dim
g1, 12/09/2025

20/12/2025



Université de Sfax, AU : 2025- 2026 , Semestre I
Institut des hautes études commerciales

2MPIF
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11A15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
Lun % cours, Coach- % cours,
ing et Leadership, Initi.Certif. PMP., Mo-
Hatem  Kammoun, hamed Ali Khemakhem,
S.04 (S1) S.08 (S1)
Mar 18&1155 cours, Optimi.aide & la décision, }}ng cours, Tech.mesu.ris.assur.réassu.,
Mohamed Aymen Boujelben, S.04 (S1) Sameh Borgi Zouari, S.02 (S1)
Mer 8{6—3}? cours, % cours, léigo cours,
Logi.trait.donné.pan.findVAL.ENTREP., Mo- | Anglais  Financier,
Malika Neifar, S.01 | hamed Ali Azouzi, S.02 | Watfa Chakroun,
(S1) (S1) S.01 (S1)
Jeu
Ven 181}21155 cours, Croiss.econo.finan., Niazi ié’,ﬁg cours, 1;;11;0 _ cours, Op-
Kammoun, S.04 (S1) Rest.fus.entrep., Nabila timisation  Fiscale,
Zribi, S.02 (S1) Amel Zouari, S.02
(S1)
Sam % cours, % cours, PRIVAT
Gest.Banc.Nor.Pruden., | EQUITY, Sameh Karray
Mohamed Abdel- Charfeddine, S.L2 (S1)
maksoud, S.24 (S1)
Dim

. 12/09/2025
S1: 20/12/2025



Université de Sfax, AU : 2025- 2026 , Semestre I
Institut des hautes études commerciales

2MPMAIASTI
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11h15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
Lun
Mar
Mer
Jeu
Ven 8hld cours,

9h4b
FR.ETH.MECAN.DETEC.,
Wafa Lahyani, S.22
(S1)

Sam

Dim

. 12/09/2025
S 20/12/2025



2MR.MARK.
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11A15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17Th15 17h15 : 18h30
Lun 181};1155 cours, Mark.Strat.Plani., Mouna
Dammak, S.23 (S1)
Mar 7324112 cours, % cours, Mark.Inter.Expor., Hanen }2232 cours, Métho.Modé.Mark., Wadie
Sémin.Rédac.Publi.Scien., Kharrat Samet, S.15 (S1) Nasri, S.25 (S1)
Ahmed Turki, S.23
(S1)
Mer 18&1155 cours, Des.Thin.Inno.Mark., }ih% cours, Rech.Entrep., Hajer Chab-
Manel Ben Ayed, S.15 (S1) bouh, S.21 (S1)
Jeu }é;ﬁg cours, Consulting.P.D, Yosra
Jlaeil Bouaziz, S.03 (S1)
Ven 181};115 cours, Mark.Agroalim., Mariem };Z%g . cours,
Elloumi, S.BIB 2 (S1) Techn.Scien. Writi.,
Kaouther Chaari,
S.23 (S1)
Sam
Dim
12/09/2025

S1:

Université de Sfax,
Institut des hautes études commerciales

AU : 2025- 2026 , Semestre I

20/12/2025



Université de Sfax,
Institut des hautes études commerciales

AU : 2025- 2026 , Semestre I

2MR.MOS
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11A15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30
Lun 181’215 cours, COMP.ORGAN., Moez 1}]37“20 cours,
Hadj Taieb, S.05 (S1) M.A.D, Mohamed
Aymen  Boujelben,
S.22 (S1)
Mar % cours, CORPOR.GOVERN.1, 1}&% cours,
Walid Khoufi, S.01 (S1) E.N.T.D., Souheila
kammoun, S.12 (S1)
Mer % cours, OR- 1}220 cours, Eh% cours, ARTI-
GANIS.DURABLE, VEILLE STRAT., CLES.SCIENTIF.MANAG.,
Ahmed Turki, S.06 Henda Ellouze Kar- Ahmed Turki, S.05
(S1) ray, S.10 (S1) (S1)
Jeu % cours, G.S.R.H, Hajer Chabbouh, }ZZ}E . cours, }?Zig cours, Consulting.P.D, Yosra
S.22 (S1) Stratégie Jlaeil Bouaziz, S.03 (S1)
d’internationalisation,
Imen Mzid Ben
Amor, S.01 (S1)
Ven % cours,
STRAT.FIN., Nabila
Zribi, S.L1 (S1)
Sam
Dim

. 12/09/2025
S 20/12/2025




Université de Sfax,
Institut des hautes études commerciales

AU : 2025- 2026 , Semestre I

2MR-FIN
8h15 : 9h45 9h45 : 11h15 11h15 : 12h45 12h45 : 14h15 14h15 : 15h45 15h45 : 17h15 17h15 : 18h30

Lun 181}21155 cours, ARTIC.SCIEN, Mourad
Mroua, S.02 (S1)

Mar 8h15 cours, AD- 13h45 cours, FI-
VANC PORTF.MANAG., Mourad NAN INTERN., Lotfi
Mroua, S.02 (S1) Trabelsi, S.07 (Sl)

Mer 8274115 cours, COR- 10h cours, 13215 cours, COR-

POR GOVERN 1, POLIT FIN.ENTREP., POR GOVERN 1,
hamed ‘Ali Walid Khoufi, S.01 (Sl) hamed 'Ali
Azouzi, S.19 (S1) Azoum, S.19 (S1)
Jeu 10039 cours, GEST.PROD.DERIV., 12 cours, IN-
Wata Abdelmalek, S.21 (S1) GIN.RESTR., Manel
Borchani Maktouf, S.L2
(S1)
11h30 13h45
Ven cours, 15045 cours,
PREP ETUD.DOCTOR., FIN.COMPORT., Fatma
Maha  Khemakhem Hachicha, S.18 (S1)
Jardak, S.21 (S1)

Sam | 345 cours, ECON.DONN.PAN., Ma-
lika Neifar, S.01 (S1)

Dim

12/09/2025

S1:

20/12/2025




